
https://shop.wki.it/Ipsoa/Libri/ESG_Bilancio_di_sostenibilita_e_integrated_reporting_s754652.aspx?utm_source=estpdf&utm_medium=shopwki&utm_campaign=estratto


SOMMARIO

XIII© Wolters Kluwer Italia

1.	 INTRODUZIONE
di Patrizia Tettamanzi e Valentina Minutiello

1.1.	 Introduzione al tema della sostenibilità e della rendicontazione 
non finanziaria..........................................................................� 3

2.	 IL CONCETTO DI SOSTENIBILITÀ: SVILUPPO SOSTENIBILE, AGENDA 2030 E GLI 
“SDGs”, MISURAZIONE DEI SUSTAINABILITY RISKS E CAMBIAMENTI CLIMATICI
di Michael Murgolo

2.1.	 Introduzione.............................................................................� 7
2.2.	 Gli obiettivi di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030...............� 8

2.2.1.	 Salute, benessere e istruzione di qualità....................� 9
2.2.2.	 Occupazione, crescita economica e produzione 

responsabile.............................................................� 11
2.2.3.	 Lotta contro il cambiamento climatico.....................� 13
2.2.4.	 Partnership per gli obiettivi.......................................� 14

2.3.	 La misurazione dei Sustainability Risks......................................� 15
2.4.	 Il cambiamento climatico e le attività economiche....................� 17
2.5.	 L’ecocidio..................................................................................� 20
2.6.	 Conclusioni..............................................................................� 21
2.7.	 Bibliografia...............................................................................� 22

3.	 LA CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY E IL CONCETTO DI RESPONSABILITÀ 
D’IMPRESA
di Lorenzo Gelmini

3.1.	 Premessa e organizzazione del capitolo......................................� 25
3.2.	 La CSR.....................................................................................� 25
3.3.	 La responsabilità d’impresa.......................................................� 31
3.4.	 Business ethics o dell’etica d’impresa...........................................� 39
3.5.	 Normativa, sì: molto rumore per nulla......................................� 40
3.6.	 Bibliografia...............................................................................� 42

4.	 LA TASSONOMIA VERDE: LA CODIFICAZIONE DELLA SOSTENIBILITÀ PER OFFRIRE PIÙ 
CERTEZZA AL MERCATO
di Riccardo Gotti Tedeschi

4.1.	 Introduzione.............................................................................� 47
4.2.	 Il Regolamento UE n. 2020/825: una classificazione unitaria 

delle attività economiche sostenibili..........................................� 48

result.indd   13 04/04/22   5:44 PM



© Wolters Kluwer ItaliaXIV

SOMMARIO

4.3.	 Il regolamento nella sua struttura e applicazione.......................� 50
4.4.	 Uno strumento per migliorare la performance ambientale di 

imprese, investitori e istituzioni.................................................� 53
4.5.	 Il terzo atto delegato: nucleare e gas diventano sostenibili.........� 55
4.6.	 Conclusioni..............................................................................� 57
4.7.	 Bibliografia...............................................................................� 58

5.	 LE REGOLE ESG E GLI INVESTITORI
di Enrico S. Vergani

5.1.	 Premessa...................................................................................� 61
5.2.	 La Crescita dell’Attenzione verso le Tematiche ESG..................� 62
5.3.	 ESG in Europa: Aggiornamenti sulle Indicazioni previste dalla 

Tassonomia...............................................................................� 63
5.3.1.	 La “Brown Taxonomy”: criteri per definire attività 

con impatto negativo sull’ambiente..........................� 66
5.3.2.	 Tassonomia Sociale: guidare gli investimenti verso 

una “transizione corretta”.........................................� 67
5.3.3.	 Il regolamento sull’informativa di sostenibilità dei 

servizi finanziari (SFDR)..........................................� 68
5.3.4.	 La seconda bozza di RTS sull’informativa a livello di 

prodotto..................................................................� 69
5.3.5.	 L’applicazione delle informative di livello 2..............� 69
5.3.6.	 Nuova legislazione sul reporting di sostenibilità 

aziendale (CSRD): la NFRD rivista.........................� 69
5.3.7.	 Rendicontazione non finanziaria da estendere alle 

PMI e alle società non UE che operano nell’UE.......� 70
5.3.8.	 Lo standard europeo sui green bond (GBS)..............� 71
5.3.9.	 Volontario o obbligatorio? 100% allineato alla 

tassonomia o flessibile?.............................................� 72
5.3.10.	 Biodiversità: il capitale naturale................................� 72

5.4.	 Sviluppi internazionali: America e Asia.....................................� 72
5.5.	 Processi di armonizzazione internazionale.................................� 73
5.6.	 Conclusioni..............................................................................� 74
5.7.	 Bibliografia...............................................................................� 75

6.	 I SISTEMI DI PERFORMANCE MEASUREMENT E LE DINAMICHE ESG
di Lucrezia Songini e Anna Pistoni

6.1.	 Premessa...................................................................................� 79
6.2.	 I sistemi di misurazione delle performance e di reporting 

direzionale “tradizionali”...........................................................� 80

result.indd   14 30/03/22   5:53 PM



SOMMARIO

XV© Wolters Kluwer Italia

6.3.	 Finalismo aziendale e ruolo degli stakeholder: la relazione tra 
strategia di business e strategia sociale.......................................� 82

6.4.	 I modelli di misurazione delle performance e di reporting 
direzionale orientati alla sostenibilità: alcune evidenze 
dall’analisi della letteratura........................................................� 84

6.5.	 Il reporting direzionale orientato alla sostenibilità e 
responsabilità sociale: le logiche di progettazione ed i principali 
riferimenti metodologici...........................................................� 86

6.6.	 Conclusioni..............................................................................� 94
6.7.	 Bibliografia...............................................................................� 96

7.	 VOLUNTARY VS MANDATORY DISCLOSURE DELLE PERFORMANCE DI SOSTENIBILITÀ
di Valentina Minutiello e Lorenzo Brunello

7.1.	 Premessa...................................................................................� 105
7.2.	 La Non Financial Reporting Directive.........................................� 105
7.3.	 Le Comunicazioni della Commissione ad integrazione della 

Non Financial Reporting Directive..............................................� 109
7.4.	 La regolamentazione settoriale per la rendicontazione non 

finanziaria.................................................................................� 119
7.5.	 La Corporate Sustainability Reporting Directive ad integrazione 

della NFRD..............................................................................� 121
7.6.	 La normativa italiana in tema di non-financial disclosure...........� 123
7.7.	 Riflessioni conclusive................................................................� 125
7.8.	 Bibliografia...............................................................................� 126

8.	 IL SUSTAINABILITY REPORTING NELLE LINEE GUIDA DEL GLOBAL REPORTING 
INITIATIVE (GRI)
di Maurizio Comoli, Francesco Bavagnoli e Giulia Barletta 

8.1.	 Il Global Reporting Initiative (GRI) e l’affermazione degli 
standard per il reporting di sostenibilità......................................� 129
8.1.1.	 Storia e milestone del GRI.......................................� 129
8.1.2.	 L’affermazione dei GRI come principi di 

riferimento per le Dichiarazioni non Finanziarie......� 133
8.2.	 Gli standard GRI dopo la revisione del 2021.............................� 135

8.2.1.	 Struttura degli standard............................................� 135
8.2.2.	 Universal Standards..................................................� 137
8.2.3.	 Sector Standards........................................................� 138
8.2.4.	 Topic Standards.........................................................� 139

8.3.	 Il processo di reporting..............................................................� 140
8.3.1.	 Gli step da seguire.....................................................� 140
8.3.2.	 Il nuovo approccio alla materialità...........................� 144

result.indd   15 30/03/22   5:53 PM



© Wolters Kluwer ItaliaXVI

SOMMARIO

9.	 UNA NUOVA FRONTIERA DI RENDICONTAZIONE: L’INTEGRATED REPORTING. 
OBIETTIVI, SFIDE E CRITICITÀ
di Valentina Minutiello

9.1.	 Premessa e organizzazione del capitolo......................................� 151
9.2.	 La Value Reporting Foundation e l’International Integrated 

Reporting Council (IIRC)...........................................................� 151
9.3.	 Definizione, obiettivi e finalità dell’Integrated Reporting (IR).....� 152
9.4.	 L’adozione del report integrato...................................................� 154
9.5.	 L’International Integrated Reporting Framework (IIRF)...............� 156

9.5.1.	 Le tipologie di capitale.............................................� 158
9.5.2.	 I “Building Blocks”....................................................� 158
9.5.3.	 Il contenuto dell’Integrated Reporting........................� 160
9.5.4.	 L’abbandono della supremazia dello shareholder in 

favore dell’inclusione della totalità degli stakeholder..� 160
9.5.5.	 La materialità nell’Integrated Reporting.....................� 162

9.6.	 Sfide, punti di forza e criticità del “One Report”........................� 163
9.6.1.	 Punti di forza...........................................................� 164
9.6.2.	 Criticità...................................................................� 165

9.7.	 Riflessioni conclusive................................................................� 167
9.8.	 Bibliografia...............................................................................� 167

10.	 GLI ENTI DEL TERZO SETTORE, IL BILANCIO SOCIALE E LA VALUTAZIONE D’IMPATTO
di Patrizia Tettamanzi, Valentina Minutiello e Michael Murgolo

10.1.	 Introduzione.............................................................................� 173
10.2.	 ETS: Caratteristiche Generali e Comuni...................................� 174
10.3.	 L’impatto degli SDGs sul Terzo Settore.....................................� 177
10.4.	 Il Bilancio Sociale e la Valutazione d’Impatto............................� 178
10.5.	 L’OIC 35 e il Bilancio degli ETS..............................................� 180
10.6.	 Conclusioni..............................................................................� 181
10.7.	 Bibliografia...............................................................................� 181

11.	 LA CERTIFICAZIONE DELLE PERFORMANCE SOSTENIBILI: IL FENOMENO DELLE SOCIETÀ 
BENEFIT E DELLE B-CORP
di Patrizia Tettamanzi e Michael Murgolo

11.1.	 Introduzione.............................................................................� 185
11.2.	 B-Corp, Benefit Corporation e Società Benefit............................� 188

11.2.1.	 La responsabilità sociale delle imprese in generale....� 188
11.2.2.	 B-Corp e Benefit Corporation....................................� 189

result.indd   16 30/03/22   5:53 PM



SOMMARIO

XVII© Wolters Kluwer Italia

11.2.3.	 La Società Benefit in generale...................................� 191
11.3.	 Il fenomeno delle SB in Italia....................................................� 193
11.4.	 La valutazione d’impatto e la misurazione delle performance 

sostenibili.................................................................................� 197
11.5.	 Vantaggi e criticità del Modello di Società Benefit.....................� 201

11.5.1.	 Alcuni vantaggi ed effetti positivi della normativa 
“Benefit”...................................................................� 201

11.5.2.	 Alcune criticità e costi del Modello di Società 
Benefit......................................................................� 202

11.6.	 Conclusioni..............................................................................� 203
11.7.	 Bibliografia...............................................................................� 203

12.	 PROSPETTIVE FUTURE IN TEMA DI ASSURANCE DEI REPORT NON FINANZIARI: IL 
MONDO DELL’AUDIT E I MODELLI DI RENDICONTAZIONE NON FINANZIARIA 
di Giorgio Venturini

12.1.	 Introduzione.............................................................................� 207
12.2.	 L’attività di “assurance engagements” dei report non finanziari.....� 207

12.2.1.	 L’ISAE 3000 revised .................................................� 211
12.2.2.	 Il Framework AA1000AS v3 di AccountAbility........� 213
12.2.3.	 Alcune brevi considerazioni nel confronto tra i due 

standard...................................................................� 216
12.3.	 L’audit degli ESG Report: le criticità emerse nel contesto 

attuale.......................................................................................� 217
12.4.	 L’assurance “di sostenibilità” nell’attuale contesto italiano .........� 218

12.4.1.	 La verifica sulla dichiarazione non finanziaria 
(DNF) ....................................................................� 219

12.4.2.	 La verifica sul report di sostenibilità redatto secondo 
i GRI.......................................................................� 220

12.4.3.	 La verifica sull’informativa ex art. 8 del 
Regolamento n. 2020/852 (“Tassonomia”) ..............� 222

12.5.	 Le possibili evoluzioni future dell’audit sulla sostenibilità .........� 224
12.6.	 Conclusioni e considerazioni finali............................................� 226
12.7.	 Bibliografia...............................................................................� 227

13.	 IL MODELLO 231 E LE DINAMICHE “ESG”
di Patrizia Tettamanzi, Ahmed Laroussi B. e Michael Murgolo

13.1.	 Introduzione.............................................................................� 231
13.2.	 Modello 231: La Rilevanza dei Flussi Informativi.....................� 232
13.3.	 Le Dinamiche ESG e gli Impatti sui Modelli 231.....................� 236
13.4.	 Alcune Patologie, tra Greenwashing e Crimini Ambientali.........� 238

13.4.1.	 La Finanza Verde e il Fenomeno del Greenwashing..� 238

result.indd   17 30/03/22   5:53 PM



© Wolters Kluwer ItaliaXVIII

SOMMARIO

13.4.2.	 Il Disastro Naturale e Sistemi di Gestione 
Ambientale..............................................................� 239

13.5.	 Conclusioni..............................................................................� 241
13.6.	 Bibliografia...............................................................................� 243

14.	 CONCLUSIONI: ULTIME RIFLESSIONI SUI MODELLI DI RENDICONTAZIONE AD OGGI 
DISPONIBILI, SVILUPPI E PROSPETTIVE FUTURE
di Patrizia Tettamanzi e Valentina Minutiello

14.1.	 Conclusioni: ultime riflessioni sui modelli di rendicontazione 
ad oggi disponibili, sviluppi e prospettive future.......................� 247

result.indd   18 30/03/22   5:53 PM



https://shop.wki.it/Ipsoa/Libri/ESG_Bilancio_di_sostenibilita_e_integrated_reporting_s754652.aspx?utm_source=estpdf&utm_medium=shopwki&utm_campaign=estratto

