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1.1. Natura, finalità e obiettivi del piano 3
1.2. Le tipologie del piano industriale 5
1.3. I destinatari 7
1.4. Requisiti e contenuti 8
1.5. Il processo di elaborazione del piano 11
1.6. Il piano di risanamento 11
1.7. Letteratura aziendalistica e guide pratiche 12

2. IL PIANO QUALE COMPONENTE DELL’ASSETTO AMMINISTRATIVO
di Patrizia Riva

2.1. Gli assetti organizzativi, amministrativi e contabili 17
2.2. Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi 18
2.3. L’adeguatezza degli assetti 20
2.4. Il sistema di pianificazione, programmazione e controllo 22
2.5. Il ruolo degli organi sociali 26

3. PRINCIPI E LINEE GUIDA PER LA REDAZIONE DEL PIANO
di Paolo Camanzi

3.1. Introduzione 31
3.2. L’approccio delle “linee guida alla redazione del business

plan” del 2011 32
3.3. L’approccio dei “principi per la redazione dei piani di risana-

mento” del 2022 38
3.3.1 Principi generali sul metodo e tecniche per la reda-

zione del piano 38
3.3.2 Principi generali sui contenuti del piano 39
3.3.3 Principi generali sulla forma del piano 40

4. IL QUADRO GENERALE
di Andrea Panizza

4.1. La presentazione del progetto 45
4.2. La presentazione dell’azienda 45
4.3. La situazione di partenza 46

4.3.1 Costituzione e avvicendamenti aziendali 46
4.3.2 Mission e vision aziendale 47
4.3.3 Realizzazioni ed esperienze 47
4.3.4 Dati economico-finanziari 48

5. L’ANALISI DEL BUSINESS
di Andrea Panizza

5.1. L’analisi del business 51

© Wolters Kluwer Italia XI

Sommario



ABCompos - 3B2 v. 11.0.3108/W Unicode-x64 (Dec 17 2013) - M:/
12_LIBRI_3B2/0427_22-PIANO INDUSTRIALE_256106/2abozza/00c_somm_AUT.3d

5.1.1 L’analisi dell’attività aziendale 51
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13.8. Le analisi di bilancio 235
13.9. Gli indici di bilancio 240

14. LA VALUTAZIONE DEI DATI PROSPETTICI
di Alberto Quagli, Paolo Camanzi, Mattia Iotti

14.1. L’analisi delle informazioni prospettiche 251
14.1.1 L’attendibilità 251
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14.3.1 Indici di sostenibilità del servizio del debito 266
14.3.2 La crescita sostenibile 272
14.3.3 La mitigazione del rischio di non sostenibilità del pia-
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