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Controllo (corporate governance)

Esercizio 1 – Controllo a prescindere in tutto o in parte dal possesso di quote

Nello schema è raffigurato un gruppo di imprese in cui la società ZERO spa esercita il controllo 
diretto, tramite partecipazione di maggioranza sulla ABC spa, ed esercita il controllo indiretto, 
sulla ZETA srl, tramite partecipazione indiretta. La ZERO spa è inoltre collegata alla ACCA srl 
tramite una partecipazione di minoranza.

ZERO SPA → ABC SPA → ZETA SRL
↓

ACCA SRL

I capitali delle società del gruppo sono così ripartiti:

ZERO spa:	 75 % di proprietà del Sig. X
		  25 % ripartiti tra altri soci
ABC spa:	 80 % di proprietà della ZERO spa
		  20 % di proprietà di altri soci
ZETA srl:	 65 % di proprietà della ABC spa
		  35 % di proprietà del Sig. Rossi
ACCA srl:	 35 % di proprietà della ZERO spa
		  51 % di proprietà del Sig. Bianchi
		  14 % di proprietà di altri soci

Il candidato individui, per ogni azienda del gruppo, il soggetto giuridico ed il soggetto economico.

Soluzione

ZERO SPA
Il soggetto giuridico è la società stessa essendo dotata di personalità giuridica autonoma.
Il soggetto economico dovrebbe essere il Sig. X se dotato, oltre che della maggioranza dei voti, 
anche delle altre caratteristiche richieste quali la volontà e le competenze manageriali.

ABC SPA
Il soggetto giuridico è la società stessa essendo dotata di personalità giuridica autonoma.
Il soggetto economico coincide con quello della ZERO spa.

ZETA SRL
Il soggetto giuridico è la società stessa essendo dotata di personalità giuridica autonoma.
Il soggetto economico coincide con quello della ZERO spa.
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ACCA SRL
Il soggetto giuridico è la società stessa essendo dotata di personalità giuridica autonoma.
Il soggetto economico dovrebbe essere il Sig. Bianchi se dotato, oltre che della maggioranza dei 
voti, anche delle altre caratteristiche richieste quali la volontà e le competenze manageriali.

Esercizio 2 – Controllo senza investimento diretto di capitali

La società A snc detiene il 70 % della società B spa, la quale detiene a sua volta il 61 % della 
società C srl.
Il candidato individui:
–	 il soggetto giuridico della società C srl
–	 il soggetto economico della società C srl
sapendo che il Sig. Russo detiene il 70 % della società A snc mentre il Sig. Costa, amministratore 
delegato della stessa, detiene il 30 %.
Rappresentare, inoltre, lo schema del gruppo.

Soluzione

Il soggetto giuridico della società C srl è la società stessa, avendo questa autonoma personalità 
giuridica

Il soggetto economico è il Sig. Costa in quanto, essendo amministratore delegato della A snc, si 
ipotizza che ne sia anche il soggetto economico. Sembrerebbe, infatti, che il Sig. Russo, benché 
proprietario del 70 % della A snc, abbia delegato a lui l’esercizio del supremo potere volitivo 
avendone accettata la nomina ad amministratore delegato in una società in nome collettivo.

RUSSO COSTA

70 % 30 %

SOCIETÀ A SNC

70 %

SOCIETÀ B SPA

61 %

SOCIETÀ C SRL

Esercizio 3 – Influenza dominante

Rappresentare con uno schema il Gruppo Alfa, tenendo presente quanto segue:

1.	 la società capogruppo Alfa detiene l’80 % del capitale della società Beta e il 25 % del capitale 
della società Gamma;

2.	 la società Beta detiene il 70 % del capitale della società Delta e il 5 % del capitale della 
società Gamma;
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3.	 la società Delta detiene il 55 % del capitale della società Gamma.
Dire inoltre se la società Gamma è controllata o collegata alla società Alfa.

Soluzione

ALFA 25 %

80 %

BETA 5 % GAMMA

70 %

DELTA 55 %

Ai sensi del comma 2 dell’art. 2359 del C.C.

–	 Beta controlla Gamma per il tramite di Delta;
–	 Alfa, controllando Beta e Delta, esercita una influenza dominante anche su Gamma e, per-

tanto, deve ritenersi che Gamma è controllata da Alfa per il tramite di Beta e Delta.

Esercizio 4 – Quesiti da svolgere

1.	 L’azienda è un sistema:
•	 aperto
•	 chiuso
Descriverne sinteticamente le caratteristiche (max 2 righe).

2.	 Qual è l’obiettivo generale di un’azienda di erogazione? (max 10 righe).

3.	 Che differenza esiste tra azienda di erogazione in senso stretto e azienda di consumo (max 10 
righe).

4.	 Qual è l’obiettivo generale di un’impresa (max 10 righe).

5.	 Quali delle seguenti aziende sono di erogazione?
•	 le aziende di credito
•	 le aziende di assicurazione
•	 lo Stato
•	 i Comuni
•	 le associazioni culturali
•	 la Fiat

6.	 Il titolare dei diritti e degli obblighi derivanti dall’attività aziendale è:
•	 il soggetto giuridico
•	 il soggetto economico

7.	 Il candidato illustri brevemente la differenza tra soggetto giuridico e soggetto economico.
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8.	 Indicare chi assume i ruoli di soggetto economico e soggetto giuridico nelle società di per-
sone e nelle società di capitale riconosciute dal Codice Civile.

9.	 Può un interdetto essere soggetto giuridico di un’impresa individuale ereditata dal padre?

10.	 In una società per azioni ci sono due soci: uno inabilitato che detiene il 90 % del capitale 
sociale; l’altro minorenne emancipato che detiene il 10 % del capitale sociale.

	 Chi è il soggetto giuridico?

11.	 In una società per azioni ci sono i soci A, B e C che detengono rispettivamente il 60 %, il 30 %  
e il 10 % del capitale sociale.
–	 Chi è il soggetto giuridico?
–	 Chi è il soggetto economico?
–	 Potrebbe essere soggetto economico il Sig. C?

12.	 Un gruppo aziendale è:
•	 l’insieme di un’azienda di erogazione e di un’azienda di produzione facente capo ad uno 

stesso soggetto.
•	 un’azienda con più filiali, succursali, agenzie.
•	 l’insieme di più aziende giuridicamente distinte ma facenti capo ad uno stesso soggetto 

economico.
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