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Bilancio&Reddito

Principi contabili internazionali
Volatilità dei dazi: effetti nei bilanci IFRS
L’aumento dei dazi e l’incertezza del commercio globale possono avere effetti
significativi sull’informativa finanziaria per le entità che redigono i bilanci in
base ai principi contabili internazionali IFRS. Vi sono numerose implicazioni
contabili in molteplici aree, come le valutazioni della continuità aziendale, i
giudizi e le stimeo la perdita di valore delle attività non finanziarie. Il presente
contributo tratta le principali implicazioni per le entità che sono impattate sia
direttamente che indirettamente dalla volatilità dei dazi a cui si sta assistendo
in questo periodo.

di Stefano Bianchi, Francesco Ballarin e Paola Pedotti 7
Fiscalità d’impresa

Interessi corrisposti al fondo estero finanziatore indiretto:
nuove norme dalla Cassazione
La Cassazione, con la sentenza n. 4427 del 20 febbraio 2025, applica il look
through approach e valorizza il concetto di “beneficiario effettivo” nel caso di
finanziamento da parte del socio estero.

di Giuseppe Lo Presti 15
Operazioni straordinarie

Le principali modifiche al riporto delle perdite nelle operazioni
straordinarie
L’art. 15 del D.Lgs. n. 192/2024 (c.d. Decreto IRPEF-IRES) ha dato attuazione
ai principi e criteri direttivi contenuti nell’art. 6, lett. e), n. 2) e 3), dellaLeggen.
111/2023 (c.d. Delega fiscale), con lo scopo di riordinare la disciplina sul
riporto delle perdite fiscali da parte delle società coinvolte in operazioni
straordinarie. In particolar modo, il legislatore è intervenuto apportando
significative modifiche agli artt. 84, 172 e 173 del T.U.I.R., uniformando i
limiti e le condizioni di riporto delle perdite, nonché introducendo nel Testo
Unico l’art. 177-ter, al fine di agevolare il trasferimentodelle perdite all’interno
del medesimo gruppo societario, inteso quale unico soggetto economico.

di Alessandra Serena e Sophia Pavanetto 19
Fiscalità d’impresa

Problematiche fiscali derivanti dalla contestazione di illegittima
somministrazione di manodopera
Le invalidità del contratto di somministrazione possono determinare signifi-
cative ripercussioni fiscali sia nell’ambito delle imposte dirette che indirette,
che debbono essere esaminate alla luce del diritto europeo e dei principi
basilari del sistema fiscale domestico.

di Stefano Palestini 26
Reporting

L’impegno per l’economia circolare del Gruppo Piovan
Il Gruppo Piovan, operante nel settore della plastica, ha adottato gli standard
europei ESRS nel 2024. La transizione dai GRI agli ESRS rende oltremodo
interessante laRendicontazioneConsolidata di Sostenibilità 2024 delGruppo
Piovan, evidenziando tante soluzioni operative relative all’interazione tra
impatti, rischi e opportunità materiali con strategia e modello di business.

di Francesco Lenoci 33
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Pianificazione e controllo

Strategia
Strategie distributive nel marketing internazionale
Nel presente contributo si esamineranno lemodalità più efficaci per definire e
attuare le politiche distributive delle imprese nei mercati internazionali.

di Antonio Ferrandina 42
Sostenibilità

Più costi con l’ESG? Non per chi punta sull’innovazione
Ridurre i costi e allo stesso tempomigliorare la sostenibilità ambientale non è
più un’utopia, ma una necessità concreta per le imprese europee. In un
contesto in cui le normative dell’Unione spingono verso un uso più consape-
vole delle risorse naturali - dal legno alla carta, dalla plastica al cartone - le
aziende si trovano di fronte alla sfida (e all’opportunità) di ripensare i propri
sistemi di imballaggio.
Il packaging oggi è un elemento strategico, capace di incidere sull’efficienza
della produzione, sulla logistica e sull’immagine del brand. Le soluzioni più
avanzate puntano a ridurre gli sprechi, ottimizzare i materiali e progettare
imballaggi sumisura delle reali esigenze operative, con benefici tangibili sia
sul piano economico che ambientale.
Nel caso di studio presentato di seguito è illustrato il percorso metodologico
condivisodaun’azienda, che chiameremod’ora inpoi AlfaS.p.A., conun team
di consulenti per l’ottimizzazione di una specifica categoria di imballaggi,
quella delle scatole americane in cartone.

di Gabriele Casadei e Paulina Vankova 47

Finanza aziendale

Operazioni straordinarie
Scissione asimmetrica con separazione dell’attività operativa
da quella immobiliare
La scissione asimmetrica consente, con il consenso unanime dei soci, che ad
alcuni soci delle società partecipanti alla scissione non vengano distribuite
azioni o quote di una delle società beneficiarie della scissione, ma azioni o
quote della società scissa. In talmodo si compensa talemancata assegnazione
con maggiori partecipazioni nella società scissa. La scissione asimmetrica,
attuata nell’ottica della riorganizzazione societaria, deve essere, però, finaliz-
zata all’effettiva continuazione dell’attività imprenditoriale da parte di cia-
scuna società partecipante all’operazione, per evitare un abuso del diritto a
livello fiscale.

di Marco Orlandi 56
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Crisi d’impresa
La potenza finanziaria delle aziende in crisi. Caso di una PMI
Un’azienda in stato di crisi economica caratterizzata da un crollo del MOL,
dell’EBIT in maniera significativa e prolungata, risente degli effetti deleteri
sulla liquidità di gestione corrente,manon èdetto chedebba essere insolvente
inmodo irreversibile. In questi casi, il problema critico è dato dalle possibilità
di recupero della liquidità di gestione operativa nelle voci di bilancio.
L’esistenza del problema finanziario è riconducibile spesse volte, ad un
sistema di controllo interno di gestione inadeguato rispetto alla natura e
dimensione dell’impresa (art. 2086 c.c.) che non garantisce la tempestività
dell’allertacrisi. Il recuperodella liquiditàcorrenteè laprimaazionestrategica
da presentare ai creditori attraverso il piano di risanamento, finalizzato a
stipulare accordi stragiudiziali credibili, data l’elevata difficoltà di accesso al
credito bancario della PMI in crisi.

di Paolo D’Amico 62

Banca&Impresa

Corporate governance
Elementi distintivi dell’adeguato assetto organizzativo
e rapporto banca impresa
Unadeguato assetto organizzativo valutato attraverso il disegno dei processi e
l’individuazione di indicatori damonitorare ed anche gestire nel compimento
delle scelte gestionali, migliora il rapporto banca-impresa. Obiettivo del pre-
sente lavoro è la disamina di due indicatori, PFN ed EBITDA, che con l’espe-
rienza hanno dimostrato di avere un forte valore segnaletico per misurare le
performance di un’azienda durante tutto il suo ciclo di vita essendo espres-
sione della redditività di un’impresa e della sua capacità finanziaria o di
indebitamento. Si individua poi il concetto di valore di impresa riproponendo
l’EVA, quale driver per verificare la creazione o distruzione di valore, interre-
lando quest’ultimo, e con il valore di impresa e con la PFN quale parametro
amplificativo di detto valore.

di Eugenio Alaio 72

Inserto

Intelligenza Artificiale e stabile organizzazione
Premessa - L’intelligenza artificiale e i Data Center - Server e stabile organiz-
zazione secondo il Modello di Convenzione OCSE - Server e stabile organiz-
zazione secondo la giurisprudenza internazionale - Data center e stabile
organizzazione: valutazione critica - Conclusioni

di Simona Reggiani III
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